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~.Das Museum greift gern auf die
einsatzfreudigen Damen zuriick.”

Birgerschaftliches Engagement im Bereich
von Kultur und Soziokultur

GISELA NOTZ

Biirgerschaftliches Engagement ist seit vielen Jahren nicht nur im Sozial- und Ge-
sundheitsbereich, sondern auch im Bereich von Kultur und Soziokultur nicht zu
tibersehen. Innerhalb der Soziokultur als ,,Alternativkultur hat die unbezahlte Arbeit
eine lange Tradition. Viele Projekte sind durch ehrenamtliche KulturarbeiterInnen
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entstanden. Aber auch im traditionellen Kulturbereich ist die Ressource ,,ehrenamt-
liche Arbeit* zu einem Thema geworden, das wie kein anderes Konjunktur hat. Fast
alle kulturellen und soziokulturellen Einrichtungen arbeiten mit ehrenamtlich Tiéti-
gen (Wagner 2000). Und wie in den traditionellen ehrenamtlichen Bereichen, also
Soziales, Gesundheit und Sport, sind es auch im Kulturbereich vor allem Frauen, die
die unbezahlten Arbeiten ausfiihren. Im Vergleich dazu sind Méanner dort am meisten
vertreten, wo Entscheidungen getroffen werden und die Amter mit Ansehen verbun-
den werden. Uber das tatséichliche Engagement, die Einsatzbereiche und die damit
verbundenen Probleme ist dennoch weniger bekannt, als das fiir die traditionellen
Ehrenamtsbereiche der Fall ist. R6bke und Wagner (2000, 213) sprechen deshalb
von einem ehrenamtlichen Entwicklungsgebiet. Dies, obwohl biirgerschaftliches En-
gagement in der Kultur auf eine bis ins 18. Jahrhundert zurtickreichende Tradition
blicken kann. Geschichtsvereine, Verschonerungsvereine und Kulturvereine in vie-
len Stéidten und Gemeinden sind Beispiele fiir diese lange Tradition. Auch zahlreiche
Theater- und Museengriindungen in den Kommunen gingen von ehrenamtlichen
Kulturvereinen aus (Enquete-Kommission 2002, 167). In der Gegenwart finden sich
immer wieder Argumente wie die Folgenden: Soll die gesamte Kulturarbeit von pro-
fessionellen Kriften erbracht werden, ist sie nicht mehr bezahlbar; deshalb ist ergén-
zend zum institutionell und professionell organisierten Kulturbereich biirgerschaft-
liches Engagement erforderlich. Die professionelle Kulturarbeit wird dabei immer
mehr zuriickgefahren.

Ehrenamtliche Arbeit in kulturellen und soziokulturellen Einrichtungen

Der Arbeitsmarkt ,,Kultur besteht schon immer aus einem Nebeneinander unter-
schiedlichster Arbeitsformen. Die berufliche Vielfalt reicht vom hoch bezahlten Star
iiber Beamte, Angestellte in unterschiedlichsten Funktionen, Aushilfs- und Honorar-
titigkeiten, freie Mitarbeit, Selbststdndige, im Nebenberuf Tétige, in Arbeitsbeschaf-
fungsmafnahmen (ABM) Beschiiftigte, geringfiigig Beschiftigte, Mini- oder Midi-
JobberInnen, Zivildienstleistende und SchwarzarbeiterInnen. In den soziokulturellen
Zentren arbeitet fast die Hilfte ,,ganz ohne Geld*. Das Freiwillige Soziale Jahr (FSJ)
fiir Jugendliche ist bereits auf den Kulturbereich ausgeweitet worden. Neue Frei-
willigendienste sind geplant. Seit dem 1.1.2005 kommen im Rahmen von Hartz IV
,» 1-Euro-Jobs* hinzu. Was friiher scheinbar unbezahlbare Arbeit war, wird jetzt zu
,~Arbeitsgelegenheiten, mit dem billigsten Stundenlohn abgegolten und obendrein
mit Arbeitszwang belegt. ,,Was ich kann, ist unbezahlbar. Tun, was man will. Und
nicht, was man muss. Mit freiwilliger Arbeit”. Das war einmal ein Slogan zur bundes-
deutschen Kampagne zum Internationalen Jahr der Freiwilligen 2001. Nun entstehen
neue Unterschichtungen zwischen verschiedenen Beschiftigtengruppen, 1-Euro-
Jobbern und Ehrenamtlichen (Notz 2005).
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Rahmenbedingungen ehrenamtlicher Kulturarbeit

Ohne ehrenamtliche Arbeit wiirde nicht nur die Arbeit im Sozial- und Gesundheitsbe-
reich, sondern auch die in den meisten kulturellen und in (fast) allen soziokulturellen
Einrichtungen zusammenbrechen. Damit blieben viele kulturelle Interessen unbefrie-
digt. Eine Vielzahl von kulturellen Angeboten — von Stadt- und Staatstheatern, Mu-
seen, Musikvereinen, Bibliotheken und Volkshochschulen, Kunstgalerien und Me-
dieneinrichtungen, soziokulturellen Zentren und Biirgerhdusern, Musikschulen etc.
—konnte in Stidten und Gemeinden nicht aufrechterhalten werden. Daraus speist sich
das grof3e Interesse an dieser Arbeitsform. Bezogen auf die Gesamtzahl der freiwillig
Tatigen wurde der Anteil derjenigen, die ehrenamtlich im Kulturbereich arbeiten, in
den meisten Studien bislang eher gering eingeschitzt. Von den 85 in einer Sekun-
ddranalyse von Beher u.a. (1998) erfassten empirischen Studien betreffen nur zwei
den Kulturbereich. Die wissenschaftliche Auseinandersetzung mit ehrenamtlicher
Arbeit ist auf wenige Gebiete wie Museen, Soziokultur, Bibliotheken und Laienmu-
sik beschriankt (Dankert 1996; Frevel 1993; Notz 1999; Spieckermann 1996; Zimmer
1995). Die Lektiire dieser Einzelstudien erschlieft allerdings die zentrale Bedeutung
der ehrenamtlichen Arbeit fiir gro3e Teile des Kulturangebots.

Laut Freiwilligensurvey 1999-2004 (Gensicke u.a. 2006, 23) ist ,,Kultur und Musik*
nach ,,Sport und Bewegung* und ,,Freizeit und Geselligkeit der drittgro3te Bereich
ehrenamtlichen Engagements und aktiver Biirgerbeteiligung. Dort arbeiten 14% der
Wohnbevdlkerung (Ost) und 19% (West) der Bundesrepublik ab 14 Jahren ehren-
amtlich, z.B. ,,in einer Theater- oder Musikgruppe, einem Gesangverein, einer kul-
turellen Vereinigung oder einem Forderkreis® (Rosenbladt 2000, 41), aber auch im
Kinderchor, in Museen, Bibliotheken, in der Stadtfiihrung u.a. (ebd., 80). Bei den
Seniorlnnen gehorte der Bereich Kultur und Musik zu den bevorzugten Engagement-
bereichen, in dem sich 19% der iiber 60-Jéhrigen engagieren (Gensicke 2006, 272).
Bei den 14-24-Jdhrigen waren es 2004 22% (Picot 2006, 190).

Nach einer Umfrage, die in 98 kulturellen Einrichtungen durchgefiihrt wurde, arbei-
ten 87 mit Ehrenamtlichen, das sind 89% der Einrichtungen. Bei den Vereinen waren
es 100%, bei den Einrichtungen freigemeinntitziger Triger 94% und selbst bei Kultur-
institutionen in kommunaler Tridgerschaft 74%, die mit Ehrenamtlichen zusammen-
arbeiten (Niketta 2000, 40; Wagner 2000, 28). Die Studien zeigen ein Anwachsen des
ehrenamtlichen Engagements. Nur 14 von insgesamt 87 mit ehrenamtlich Tétigen
arbeitenden Einrichtungen haben innerhalb der letzten fiinf Jahre einen Riickgang
beobachtet (Niketta 2000, 50). Das zeigt, wie wenig sich die gingigen Aussagen tiber
einen Bedeutungsverlust des Ehrenamtes verallgemeinern lassen. Bockhorst (2003,
71) verweist darauf, dass sich in iiber 400 Kunstvereinen ca. 150.000 BiirgerInnen als
Kuratoren, Vermittler, Fundraiser, Buchhalter etc. ehrenamtlich engagieren. Zudem
wiirden sich in tiber 200 Literaturgesellschaften, Tausenden von Musikvereinen und
in einem umfangreichen Netzwerk weltlicher und kirchlicher Vokal- und Instrumen-
talverbdnde sowie in den Forder- und Tridgervereinen von Theatern, Bibliotheken und
Museen Ehrenamtliche betétigen. Hinzu kdmen die Zeitspenden in vielen Einrich-
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tungen von Kultur und Soziokultur und die 400 Jugendlichen, die ein Freiwilliges
Soziales Jahr im kulturellen Bereich absolvieren. Alleine in den Museen arbeitet,
nach den Zahlen des Statistischen Bundesamtes, jede vierte dort aktive Person ehren-
amtlich. In den Fldchenstaaten ist es sogar etwa die Hélfte (Zimmer 1995).

Kultur und Soziokultur werden immer weniger bezahlbar

Die kulturpolitische Wirklichkeit ist in doppelter Weise von schrumpfenden Fi-
nanztopfen betroffen: zum einen, weil die NutzerInnen der Einrichtungen durch die
hohe Erwerbslosigkeit und prekire Arbeitsbedingungen ihre Ausgaben auf das Not-
wendigste reduzieren miissen; zum anderen, weil die Einrichtungen und die Arbeits-
plétze im Kulturbereich selbst stindig von Kiirzungen bedroht sind. Viele halten sich
nur mit groBer ehrenamtlicher Energie iber Wasser. ExpertInnen gehen davon aus,
dass Kultur in der Zukunft immer weniger bezahlbar sein wird. Die breit diskutierte
Finanznot der 6ffentlichen Haushalte fiihrt zur Reduzierung von Leistungen und zur
SchlieBung von Einrichtungen: ,,Biicherhallen miissen schlieen, die Erwachsenen-
bildung wird gektirzt, Theater bangen um ihren Etat: Dies sind mittlerweile allzu ver-
traute Hiobsbotschaften. Die ¢ffentlichen Kassen werden sich so schnell nicht mehr
fiillen, denn die Krise des Wohlfahrtsstaates ist nicht voriibergehend, sondern struk-
turell (Robke/Wagner 2000, 207). Das betrifft Stadtbibliotheken und Fiihrungen in
Museen ebenso wie die Offenhaltung von Jugendclubs oder die Finanzierung von
Theater- und Konzertinszenierungen durch Spendensammlung und Sponsoringak-
tivitéiten.

Unterstiitzungsaktionen und Protestbriefe, durch die das Schlimmste vermieden
werden soll, bleiben meist erfolglos. Dagegen konnten beabsichtigte und bereits be-
schlossene SchlieBungen von Stadtbibliotheken riickgdngig gemacht werden, indem
die BiirgerInnen die Trédgerschaft ehrenamtlich ibernommen haben (vgl. Ansmann
2003, 971t.). Wie rasch eine ,,Verehrenamtlichung® stattfindet, zeigt das Beispiel des
Reiss-Museums in Mannheim. Dort arbeiteten 1990 fiinf ehrenamtliche Mitarbei-
terlnnen; 1998 waren es schon 203 bei 62 haupt- und nebenamtlich Beschiftigten
(Wagner 2000, 27; Sempert 2000, 223). Leider ist nichts tiber die Zahl der Haupt-
amtlichen im Jahre 1990 bekannt. ExpertInnen sehen eine solche Funktionalisierung
der Freiwilligenarbeit zum Stopfen staatlicher Haushaltslocher eher negativ, weil so
versucht wird, vorhandene Strukturen und Leistungsangebote mithilfe des Ehren-
amts (voriibergehend) zu stiitzen und zu bewahren, nicht aber sie langfristig neu zu
strukturieren (R6bke/Wagner 2000, 208).

Das steht kontrar zum Ansatz der Soziokultur, die als Teil der basisnahen Protest-
und Alternativbewegung in den 1960er Jahren entwickelt wurde und in den 1970er
Jahren in der Bundesrepublik (West) ihren Hohepunkt erlebte. Soziokulturelle Zen-
tren wollten eine Kultur von unten schaffen, die sich alle Menschen leisten konnen.
Sie sollte demokratisch, selbstverwaltet und unabhingig sein. Sie sollte ,,Kultur fiir
alle* (Hilmar Hoffmann) oder gar ,,Kultur fiir alle von allen* (Karla Fohrbeck) sein.
Hermann Glaser (1996, 362)spricht von einem ,,Biirgerrecht Kultur®. Obwohl die
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,»Arbeit ohne Bezahlung™ von jeher einen grofen Stellenwert im Konzept Soziokul-
tur einnimmt und eine vollstidndige Professionalisierung nie beabsichtigt war (Hippe
2000, 162), verstand sie sich keinesfalls als LiickenbiiB3er fiir staatliche und kom-
munale SparmaBnahmen. Die Wiinsche nach Selbstverwirklichung und Selbstorga-
nisation und nach dem Zusammenhang von kultureller und politischer Betétigung
waren Motor fiir die ehrenamtliche Arbeit. Soziokulturelle Zentren sind auch heute
noch mehr als eine nostalgische Erinnerung. Auch wenn die ,,Fabrik-, Hallen-, Al-
ternativ- und Subkultur spéter von den eigenen Protagonistinnen durchaus kritisch
gesehen wurde (Kolbe 1996, 129), weil sie angeblich die Kulturpolitik einen Teil
der politischen Kultur gekostet hat. Als ein Teil des ,,Projekts Aufkldrung® haben
soziokulturelle Zentren das Biirgerrecht auf Kultur einen wesentlichen Schritt vo-
rangebracht. Ganz ohne Geld ging es freilich nie. Im Zusammenhang mit aktuellen
Sparmafinahmen mussten viele Projekte ihre Arbeit aufgeben, und weitere sind in
Gefahr, das gleiche Schicksal zu nehmen. Solche Streichkonzepte werden dann oft
mit dem Mintelchen von mehr Biirgerndhe und dem Ruf nach ,,Gemeinsinn‘ zuge-
deckt. Orte des Gemeinsinns sind auch kulturelle Zentren, in denen gut ausgebildete
und nach dem geltenden Tarifrecht bezahlte Arbeitskrifte titig sind. Anstatt solchen
Projekten den Geldhahn zuzudrehen, konnten dort weitere sinnvolle Arbeitsplétze
geschaffen werden.

Stindig gibt es Horrormeldungen tiber Kiirzungen stidtischer Zuschiisse oder tiber
»Modernisierung* der Kulturarbeit, und das heifit meist Einstellung von Veranstal-
tungen oder gar Einrichtungen, Einsparungen im Stellenplan, Uberfiihrung in eh-
renamtliche Arbeit. Auch der Begriff ,,Selbstorganisation hat eine neue Bedeutung
bekommen. In den 1970er Jahren war damit Selbstverwaltung mit kollektiven, anti-
hierarchischen Entscheidungsstrukturen verbunden, heute bedeutet er tiberwiegend
die Organisation der Arbeit durch unbezahlte, ,,ehrenamtliche* Arbeit, die weder kol-
lektiv noch selbstbestimmt sein muss. Inhaltliche Konzepte werden zunehmend ,,von
oben* beschlossen und dann an ehrenamtlich Arbeitende iibergeben. Aus den meisten
Berichten geht hervor, dass trotz reduzierter Personalkosten, insgesamt gekiirzter 6f-
fentlicher Forderung und verstirkter Fluktuation der MitarbeiterInnen die Aktivitéten
der Einrichtungen nicht weniger geworden sind und dass sich die kulturellen und
soziokulturellen Zentren nach wie vor der Gunst des Publikums erfreuen (Wagner
2000). Dafiir, dass das so bleibt, sorgen vor allem die Ehrenamtlichen (vgl. Notz
2000, 148ff.), nicht nur durch Gratisarbeit, sondern oft zusétzlich durch private Geld-
einlagen. Die AkteurInnen sehen ein solches Vorgehen (meist) als Ubergangsldsung.
Eine Riicknahme der Kiirzungen ist jedoch zurzeit nicht in Sicht.

War es friither vor allem die Soziokultur, die gesellschaftskritische Konzepte oft nur
aufrechterhalten konnte, weil sie mit schlanken Strukturen arbeitete, so dehnt sich die
,.Schlankheitskur in der Zwischenzeit auf weite Bereiche der ,.traditionellen* Kultur
aus. Dramatisch wirken sich die Kiirzungen im Bereich Jugendarbeit aus. Niemand
scheint sich darum zu sorgen, wo die Jugendlichen nach einer SchlieBung ihren Ort
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finden, und mit der zunehmenden Rechtsradikalisierung (auch) unter den Jugend-
lichen sind viele ausgebildete Kréfte tiberfordert; erst recht die Ehrenamtlichen.

Das Geschlechterverhiltnis in der ,,ehrenamtlichen” Kulturarbeit

Im Gegensatz zur ehrenamtlichen Sozial- und Gesundheitsarbeit mit einem hohen
Frauenanteil sind die meisten der ,,Freiwilligen* im Kulturbereich Ménner. Men-
schen, die noch im Erwerbsleben stehen und solche, die tiber einen hohen Bildungsab-
schluss verfiigen, engagieren sich tiberdurchschnittlich (Rosenbladt 2000, 253). Die
unbezahlten Kulturschaffenden arbeiten durchschnittlich 14,6 Stunden, 26% sogar
mehr als 20 Stunden monatlich (ebd., 94). Nach einer Studie sind in den insgesamt 82
untersuchten Einrichtungen ca. 1.090 Ménner und 990 Frauen tétig (Wagner 2000).
Wihrend in Einrichtungen mit kommunaler Trigerschaft 57% Frauen ehrenamtlich
tédtig sind, sind es bei gemeinniitzigen Trigern 41%; bei Vereinen 50%. Unterschiede
werden bei den Sparten der Kulturarbeit registriert: Wahrend im Museum und im
Kunst-Bereich Frauen iiberwiegen, sind im Musik- und Medienbereich eher Médnner
ehrenamtlich tétig; ausgeglichen ist das Verhiltnis in polykulturellen Einrichtungen
und im Theater (Niketta 2000, 46).

Sieht man sich die Verteilung der ehrenamtlichen Arbeit nach Geschlechtern in der
bundesweiten Studie zum biirgerschaftlichen Engagement an (Gensicke u.a. 2006,
240), so féllt auf, dass ,,Kultur und Musik® fiir Médnner an der zweiten Stelle (17%)
nach Sport und Bewegung (37%) stehen, wihrend dieser Bereich fiir Frauen erst an
fiinfter Stelle (15%) rangiert. Und zwar nach dem Bereich Sport und nach den tradi-
tionellen Frauenbereichen (Schule/Kindergarten, kirchlicher/religioser und sozialer
Bereich). Dass Biirgerinnen und Biirger auch in kulturellen und soziokulturellen Ein-
richtungen oft Unterschiedliches tun, wird selten diskutiert. Wie in anderen Enga-
gementbereichen auch, sind Ménner dort am meisten vertreten, wo Entscheidungen
getroffen werden: 46% der Minner, aber nur 36% der Frauen tiben Vorstands- und
Leitungsfunktionen aus.

Die traditionelle Arbeitsteilung, derzufolge Frauen die eher praktischen Arbeiten ma-
chen, wihrend die Minner die Vereine und Verbinde leiten, wird fiir den Sozialbe-
reich seit langem problematisiert (z.B. Notz 1987). Notwendig wird auch im Bereich
von Kultur und Soziokultur eine Unterscheidung zwischen Ehrenamt in den Vorstéin-
den der Verbinde, Vereine und Organisationen und in den Aufsichtsriten von kultu-
rellen Gremien einerseits und der ehrenamtlichen Arbeit im kulturellen Bereich als
unbezahlte ,,Gratisarbeit* ohne Schutz und ohne Sicherung der Arbeitsbedingungen
andererseits.

Nimmt man eine solche Differenzierung vor, so stellt sich schnell heraus, dass das
Ehrenamt meist neben der bezahlten Berufsarbeit ausgefiihrt wird, teilweise wer-
den die Amtsinhaber unter Fortzahlung der Beziige von der Arbeit freigestellt und
bekommen evtl. sogar eine Aufwandsentschiddigung. Die , freiwillige Arbeir” ist als
scheinbar unbezahlbare Arbeit ohne Schutz und ohne Sicherheit der Arbeitsbedin-
gungen. Fiir diejenigen, die sie leisten, ist sie oft die einzige Form der gesellschaftlich
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organisierten Arbeit, neben der ,,privaten” Haus- und Sorgearbeit. Sie tritt dann an
die Stelle von bezahlter Arbeit. 60% der Befragten leisteten nach einer qualitativen
Studie, die 1997 in Thiiringen erarbeitet wurde, ehrenamtliche Arbeit als einzige ge-
sellschaftlich organisierte Tétigkeit; 63,4% von ihnen waren Frauen (Zander/Notz
1997). Nur durch eine Differenzierung nach Amt und Arbeit wird auch der geschlech-
terspezifische Bias der ,,freiwilligen Arbeit* deutlich: Frauen kommen im Ehrenamt
seltener vor; wihrend Ménner in der ,,freiwilligen Arbeit” seltener zu finden sind. Da
fiir die ,,freiwillige Arbeit* kein Lohn bezahlt wird, bleiben viele der dort Arbeitenden
abhingig von einer anderen Person, meist vom (Ehe-)Mann. Das hat Auswirkungen
auf die gesamte Lebensplanung und fiihrt nicht selten zur Altersarmut. Daher ist es
wichtig, biirgerschaftliches Engagement immer im Zusammenhang mit anderen be-
zahlt und unbezahlt geleisteten Arbeiten zu sehen.

Gerade in jiingster Zeit scheint es in manchen Bereichen (Biichereien, Museen) eine
Hausfrauisierung zu geben. Auch wenn in mindestens der Hilfte der befragten Ein-
richtungen keine Hausfrauen/Hausménner oder Erwerbslose als Ehrenamtliche tétig
sind, so sind ,,Museen/Kunst (...) im gewissen Sinne eine Doméine der Hausfrauen/
Hausminner, der Anteil betrdgt hier beinahe ein Viertel aller ehrenamtlich Tétigen™
(Niketta 2000, 47). Hausméanner diirften angesichts ihrer verschwindend geringen
Anzahl in der Bevolkerung kaum eine Rolle spielen. Sieht man sich Berichte tiber
die ehrenamtlich im Museum Tétigen an, so erhértet sich die Annahme, dass es sich
wesentlich um Frauen handelt, die die unmittelbare Arbeit machen: ,,Die Mitglieder
sind tiberwiegend weiblich, es sind StudentInnen, junge Frauen mit Kindern, &ltere
Damen und Herren im ,Unruhestand‘““ (Jamnig-Stellmach 2003, 103). Noch deut-
licher wird dies aus einem anderen Museums-Bericht: ,,Das Ausstellungsbiiro ist die
ganze Woche mit Ehrenamtlichen besetzt. Einige Damen haben sich spezialisiert und
fiihren Besuchergruppen. (...) Das Museum (greift) besonders gern auf diese ein-
satzfreudigen Damen zurtick. (...) Die Mehrzahl der Ehrenamtlichen sind tibrigens
Frauen, meist ab Mitte 40, zum Teil bis in die 70er hinein, einige wenige Ménner
und zwei Drittel Ehepaare gehdren ebenfalls zum Kreis dieser tiber 200 Freiwilli-
gen® (Sempert 2000, 223). Mitunter wird die Arbeit auch erschwert, weil man einem
»leam ehrenamtlich tatiger ,Hausfrauen® die Fahigkeit zur qualifizierten Fiihrung
einer Offentlichen Bibliothek* entweder nicht zutraut oder schlichtweg abspricht
(Ansmann 2003, 99). Dass diese Ehrenamtlichen sich unter der Anleitung von Spe-
zialistInnen Fertigkeiten angeeignet haben, die sie befdhigen, ihre Arbeit ,,mehr oder
weniger professionell* auszufiihren, verwundert ebenso wenig, wie der Hinweis da-
rauf, dass ,,bewundernde Besucher” eine Art der Belohnung seien, die den Wert des
,,schndden Mammons* iibersteige (ebd.). Anerkennung und Bewunderung verdienen
auch bezahlte Krifte.

Im Kulturbereich scheint sich das Bild der ,,typischen* Ehrenamtlichen, wie es friiher
fiir den sozialen Bereich gezeichnet wurde, zu reproduzieren: Frauen, die Schwie-
rigkeiten haben, die Hausarbeit mit dem ,,Normalarbeitstag®, an dem sich das Er-
werbsleben orientiert, zu vereinbaren, weil sie kleine Kinder oder hilfsbediirftige
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Personen zu Hause versorgen. Erwerbs- und Hausarbeit zu vereinbaren, wére eine zu
grofBe zeitliche, psychische und physische Belastung (Notz 1989). Moglicherweise
wiirden sie auch gerne wieder berufstitig sein, wenn der bezahlte Arbeitsmarkt ent-
sprechende Angebote bereithalten wiirde. Sie arbeiten ehrenamtlich, weil sie iliber
die eigenen vier Winde hinaus gesellschaftlich niitzliche Arbeit leisten wollen. Sie
finden kollektive Arbeitszusammenhinge mit gleich situierten Frauen. Leben kénnen
sie von der Arbeit freilich nicht.

Konzepte zur Anderung der geschlechtshierarchischen Arbeitsteilung, die im Bereich
der bezahlten Arbeit zumindest problematisiert werden, sind deshalb auch fiir den
Kulturbereich dringend notwendig. Zum Beispiel konnte die finanzielle Férderung
der Verbénde, Vereine, Projekte und Initiativen, die ehrenamtliche Arbeit und biirger-
schaftliches Engagement in Anspruch nehmen, von der Einbeziehung von Frauen in
offentlichkeitswirksame Entscheidungsbereiche abhéingig gemacht werden. Ménner
sollten ermutigt werden, sich verstérkt an den ehrenamtlichen Arbeiten zu beteiligen.
Freilich darf weder Amt noch Arbeit, vom Seniorlnnenbereich einmal abgesehen, als
Ersatz fiir bezahlte Arbeit angeboten werden, zumal auch immer mehr Frauen gut
ausgebildet sind und eine eigenstdndige Existenzsicherung aus der Berufsarbeit ein-
fordern. Die fiir den Sozialbereich getroffene Feststellung, dass die ehrenamtlichen
Arbeiten erst dann wirklich freiwillig und mit ,,Hingabe“ verrichtet werden kénnen,
wenn die eigenstdndige Existenzsicherung der ,,Ehrenamtlichen” gewéhrleistet ist
und die professionelle Arbeit die ,,Grundversorgung® deckt, gilt auch fiir den Kultur-
bereich. Wo innovative Projekte angestolen werden, ist meist auch ein Ausbau der
bezahlten Stellen notwendig. Die Frage ist, wie Ermoglichungsstrukturen geschaffen
werden konnen, damit durch biirgerschaftliches Engagement weder der Sozialstaat
aus seiner Verantwortung entlassen wird, noch geschlechtshierarchische Rollenver-
teilungen fortgeschrieben werden.
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