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Berufsorientierung:

Wer profitiert von der Potenzialanalyse?

Die Potenzialanalyse soll Lernende der 8. /9. Jahrgangsstufe bei der beruflichen Ori-
entierung unterstitzen. Erste Studien geben Anlass zu Skepsis. Die Potenzialanalyse
ist nicht nur eine férdernde MaBnahme. Sie ist vor allem ein arbeitsmarktpolitisches
Steuerungsinstrument, das soziale Ungleichheit bei der Berufsorientierung zu ver-
stéarken droht. Den Industrie- und Handwerkskammern eréffnet sie einen erheblichen
Einfluss auf die Berufs- und Arbeitsmarktsozialisation der Jugendlichen.

Die Berufsorientierung wird als eine wich-
tige Aufgabe der politisch-sozio-6konomi-
schen Bildung definiert. Ihre Zielsetzung
wird in der Literatur wie folgt beschrieben:

Berufsorientierung ist: ,,ein lebenslanger
Prozess der Annédherung und Abstimmung
zwischen Interessen, Wiinschen, Wissen und
Konnen des Individuums auf der einen und
Moglichkeiten, Bedarfen und Anforderun-
gen der Arbeits- und Berufswelt auf der
anderen Seite” (Biichter / Christe 2014, S.
12).Die Schiilerinnen und Schiiler sollen, so
Drever und Kracke, befihigt werden ,,[...]
langerfristig eigenverantwortlich ihre Be-
rufsbiografien zu planen und zu gestalten™
(Drever / Kracke 2011, S. 37).

An den allgemeinbildenden Schulen in
Nordrhein-Westfalen besteht ein sehr aus-
differenziertes Angebot an berufsorientie-
renden Mafinahmen. Das zeigt die von Zur-
strassen 2018-19 durchgefiihrte Befragung
von Lehrkriften (N = 154, Lehrkrifte an
Gymnasien- und Gesamtschulen)'. Befragt
wurden u.a. online auch die Mitglieder der
DVPB NW. Die Befragten gaben insgesamt
15 verschiedene Maf3nahmen an (siche Ab-
bildung 1 auf der néchsten Seite).

Mit der Potenzialanalyse hat die Landes-
regierung eine weitere berufsorientierende
MalBnahme eingefiihrt, an der alle Schii-
ler*innen in der 8. Jahrgangsstufe ver-
pflichtend teilnehmen miissen, da es sich
um eine Schulveranstaltung handelt. Die
Potenzialanalyse soll dazu beitragen, dass
die Jugendlichen lernen, ihre Potenziale im
Hinblick auf die Lebens- und Arbeitswelt,
zu erkennen und weiter entwickeln konnen.

1 Befragt wurden in zwei Wellen 178 SoWi-
Lehrkrifte aus Nordrhein-Westfalen. Dadie
Fallzahlen der Lehrkrifte aus Sekundarschu-
len und Hauptschulen zu gering waren, er-
folgte lediglich eine gesonderte Auswertung
fiir Gymnasial- und Gesamtschullehrkrifte.

Die Potenzialanalyse ist vor allem jedoch
ein arbeitsmarktpolitisches Steuerungsin-
strument. Zielsetzung ist es, junge Men-
schen in die dualen Ausbildungsberufe zu
fiihren. In den amtlichen Dokumenten des
Ministeriums fiir Schule und Weiterbildung
(MSW, heute MSB) wird zwar allgemein von
,Berufs- und Studienorientierung* gespro-
chen (MAGS),es sind aber die Verbande der
Industrie und vor allem des Handwerks, die
politisch und institutionell eine sehr hohe
Definitions- und Gestaltungsmacht bei der
Potenzialanalyse haben:

— Erstens, als Mitglied im ,,Arbeitskreis
Ausbildungskonsens NRW*. Ein zen-
trales Handlungsfeld des Arbeitskreises
sind Manahmen zur ,,Steigerung der
Attraktivitidt der dualen Ausbildung®
(www.mags.nrw/ausbildungskonsens),
wie z.B. die berufsorientierende Poten-
zialanalyse.

— Zweitens, indem die Landes-Gewerbe-
forderungsstelle des nordrhein-westfili-
schen Handwerks e.V. (LGH) nicht nur
die bereitgestellten Finanzmittel fiir die
Potenzialanalyse verwaltet, sondern
auch die Angebote der Trédger entlang
eines Kriterienkatalogs priift, bewertet
und die Auftrige vergibt.

— Drittens, weil Bildungsinstitutionen
des Handwerks oder des Handels und
Gewerbes in nahezu allen Kreisstidten
und kreisfreien Stidten zu den Tridgern
gehoren, die Potenzialanalysen durch-
fiihren.

Der starke Einfluss der Industrie- und
Handwerkskammern bei der Potenzialana-
lyse in Nordrhein-Westfalen spiegelt sich
auchdarin,dass im Gegensatzzu den BMBF-
Qualitétsstandards fiir Potenzialanalysen,
auch ,,berufliche Basiskompetenzen* (z.B.
Fein- und Grobmotorik, raumliches Vor-
stellungsvermogen, Arbeitsgenauigkeit; vgl.
MSB 2018, S. 2) erhoben werden.


http://www.mags.nrw/ausbildungskonsens
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Berufsorientierende MaBnahmen an Schulen in NRW —
die sieben am haufigsten genannten MaRnahmen

Verdnderungen in Gang gesetzt habe (Driesel-
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Lange / Kracke 2017).

Die KAoA-Evaluationsstudie von Stobe-
Blossey u.a. zeigt auf, dass sich in der Jahr-
gangsstufe 10 zwar 29 Prozent der Teilnehmen-
dennoch sehr gut oder gut an die Potenzialana-
lyse erinnern konnen. Aber beinahe die Hilfte
der Befragten (48,5 Prozent) duf3erten, dass sie

jg kaum oder iiberhaupt keine Erinnerung an die
35 Potenzialanalyse hitten (Stobe-Blossey u.a.
22 2016, S. 130 f.). Nicht gefragt wurde, woran
2 sie sich konkret erinnern.
1 5? Lehrkrifte haben, so die Bielefelder Befra-
0 gung, einen differenzierten Eindruck von der
Betriebs- Berufs- Betriebs- Potenzial- Kooperation Bewer-  Unterricht: . s .
praktikum  messen erkun- analyse mitder Bun-  bungs- Anforde- POtenZlalanalyse‘ Positiv bewerten sie, dass
dungen desagentur schreiben rungen der die Schiiler*innen angeregt werden, iiber ihre
fir Arbeit Arbeitswelt . ..
berufliche Zukunft nachzudenken. Hinsicht-
Abbildung 1: lich der diagnostischen Leistungsfahigkeitder
Welche MaRRnahmen der Berufs- und Arbeitsweltorientierung werden an Ihrer Schule Potenzialanalyse sind die befragten Gymnasi-
durchgefiihrt? (Datenerhebung 2018-19) Quelle: Bettina Zurstrassen " .
al-und Gesamtschullehrkrafte skeptischer. Im
Mittel wurde, ausgehend von der Notenskala,
Alle Schulformen: Wirksamkeit von berufsorientierenden MaBnahmen folgende Einschitzung vorgenommen: sozi-

nach Einschéatzung der Lehrkrifte

ale Potenziale: 3,1, methodische Potenziale:
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3.4, personale Potenziale: 3,4 und fachliche
Potenziale: 3,5. Diese Einschitzung spiegelt
sich auch bei der Frage nach den berufsori-
entierenden Mallnahmen, die nach Einschit-
zung der Lehrkrifte aller allgemeinbildenden
Schulformen die hochsten Effekte auf die
Berufsorientierung haben.

Nur 15 Prozent der Lehrkrifte stufen die
Potenzialanalyse als eine der fiinf wirksamsten

3 i berufsorientierenden MafBinahmen ein.

fg ] ; Dennoch pléddieren nur 10 Prozent der
150 - --_ ) - befragten Gymnasiallehrkrifte (keiner der
0 : . ; Gesamtschullehrkrifte) fiir ein Aussetzen

Betrigbs- Berufs- Betriebs-  Potenzial- K(_Joperation Beﬂrichte Schiler- der Potenzialanalyse. Im Vergleich zu den
praktikum  messen erkun- analyse mit der Bun- Uber firmen N .

dungen desagentur Berufsbilder Lehrkriiften anderer Schulformen stehen die

fur Arbeit befragten Gymnasiallehrkriifte der Potenzi-

Abbildung 2: alanalyse deutlich kritischer gegeniiber. Das

Bitte geben Sie drei Manahmen schulischer Berufsorientierung an, die Siealsbesonders  bezieht sich sowohl auf die Einschétzung
wirksam fur die berufliche Orientierung Ihrer Schiler*innen einschéatzen. (Datenerhebung  qer Diagnostik bei der Potenzialanalyse als

2018-19) Quelle: Bettina Zurstrassen

Wirkungsforschung zur Potenzialanalyse

Aufgrund der unterschiedlichen Konzeptionen fiir Poten-
zialanalysen sind verallgemeinernde Aussagen hinsichtlich
der Wirkung der Potenzialanalyse nicht zuléssig. Bisher
liegen nur wenige Wirkungsstudien vor. Driesel-Lange und
Kracke (2017), die das von der Sparkasse Miinsterland-Ost
geforderte Planspiel ,,Peak us 2“? des Instituts fiir Bil-
dungskooperation Miinster evaluiert haben, gelangen zu
dem Fazit, dass die von ihnen erforschte Potenzialanalyse
hinsichtlich der Berufswahlkompetenz kaum nachweisbare

2 Informationen zum Projekt ,,Peak us 2: www.ifbk-online.de/
produkte/peakus-2/; 7.5.2020

auch auf die Terminierung der MaB3nahme.
Die Durchfiihrung der Potenzialanalyse in
der Jahrgangsstufe 8 wird als verfriiht bewertet. Fiir eine
Verschiebung der Potenzialanalyse in die Jahrgangsstufe
9 plddieren 24 Prozent der Lehrkrifte, 26 Prozent wiirden
diese sogar erst in der Jahrgangsstufe 12 durchfiihren.

Ob die Schiiler*innen von der Potenzialanalyse profi-
tieren, muss durch weitere Studien tiberpriift werden. Die
ersten Wirkungs- und Evaluationsstudien geben Anlass zu
Skepsis, sind aber nicht verallgemeinerungsfahig, weil die
Konzepte der Anbieter fiir Potenzialanalysen stark variieren.
Grundlegend zu fragen ist, ob die Potenzialanalyse nicht
sogar bestehende soziale Ungleichheiten im Bereich der Be-
rufsorientierung und -beratung verstérkt (Zurstrassen 2019).


http://www.ifbk-online.de/
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Okonomisch und politisch kénnen die Profiteure der Po-
tenzialanalyse jedoch deutlich benannt werden:

— Fiirdie Bildungsinstitute,z.B. die der Industrie- und Hand-
werksverbinde / -kammern sind die Potenzialanalysen
finanziell eintriglich. Sie konnen die Auslastungsquoten
ihrer Bildungseinrichtungen steigern. In einer Situation,
in der Lehrkrifte bunte Kreide, Fotokopien und vieles
mehr privat finanzieren miissen, werden Millionen fiir
Potenzialanalysen bereitgestellt.

Die Potentialanalyse fordert die Okonomisierung des 6f-
fentlichen Bildungssystems.

Die Potenzialanalyse erdffnet zudem den Unternehmer-
verbinden einen erheblichen Einfluss auf die friihe Arbeits-
markt- und Berufssozialisation der Schiiler*innen:

— Steuerung durch die Definition arbeitsmarktrelevan-
ter Potenziale: Die LGH und die Triger haben eine
weitreichende Definitionsmacht bei der Operationalisie-
rung der Potenziale, die als arbeitsmarktrelevant gelten.
Diese werden bei der Potenzialanalyse nicht nur erhoben,
sondernden Lernenden als die forderwiirdigen und damit
bei der Berufs- und Arbeitsweltorientierung relevanten
Potenziale vermittelt. Die Definition der Potenziale erfolgt
einseitig aus Perspektive der Wirtschaftsverbdnde und
birgt die Problematik,dass die Interessen der Jugendlichen
weitgehend ausgeblendet werden.

— Sozialisation in Verfahren des Personalmanagements:
Anvisiert wird die Sozialisation in das ,,unternehmerische
Selbst* (Brockling 2016).

— Steuerung durch die Vermittlung eines Realismus-
postulats / -gebots: In der KAoA-Evaluationsstudie von
Stobe-Blossey u.a. haben auf einer Skala von 1 (trifft
voll zu) bis 6 (trifft tiberhaupt nicht zu) 62,8 Prozent der
Forderschiiler*innen angegeben, dass ihnen im Rahmen
der Potenzialanalyse ihre Schwichen bewusster wurden.
Bei den Haupt-, Real- und Gesamtschiiler*innen sind
es 45,1 Prozent und bei den Gymnasiast*innen nur 29,2
Prozent (2016, S. 136). Eine dhnliche Datenlage zeigt
sich auch beim Aufzeigen der personlichen Stérken.
Die Autoren der Programmevaluationsstudie kommen-
tieren den Befund wie folgt:

,,Einmogliches Ergebnis der Potenzialanalyse besteht
auch darin, dass ein realistischer Blick auf die eigenen

Féhigkeiten entwickeltund bisherige Vorstellungen zur
beruflichen Zukunft revidiert werden* (ebd., S. 134).

Diese arbeitsmarktpolitische Steuerung betrifft aber vor
allem Jugendliche aus soziookonomisch benachteiligten
Familien mit einem formal geringen Bildungshinter-
grund. Diese werden in die von Jugendlichen vielfach
als unattraktiv bewerteten, wenn auch systemrelevanten
Berufe hineingedriingt, die oft geprégt sind durch prekire
Beschiftigungsverhiltnisse, niedrige Lohne und unat-
traktive Arbeitszeiten (z.B. Gastgewerbe, Einzelhandel,
Pflegeberufe).

— Steuerung durch Berufswahlempfehlungen: Obwohl
explizit vom Ministerium fiir Schule und Weiterbil-
dung NRW nicht vorgesehen, erhielten im Beratungs-
gesprich liber die Ergebnisse der Potenzialanalyse nach
Angaben der befragten Schiiler*innen 52,9 Prozent
der Gymnasiast*innen, 63,1 Prozent der Haupt-, Real-
und Gesamtschulschiiler*innen und 71,6 Prozent der
Forderschiiler*innen ,.konkrete Empfehlungen fiir die
Berufswahl“ (Stobe-Blossey u.a. 2016, S. 134).

Aus arbeitsmarktpolitischer Perspektive dient die Po-
tenzialorientierung auch der neoliberal anvisierten Uber-
tragung der Verantwortung fiir die Berufslaufbahn auf die
Arbeitnehmer*innen, denen ein Instrument an die Hand
gegeben werden soll, ihre Potenziale fortwédhrend auf die
Bedarfe am Arbeitsmarkt anzupassen.
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