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Die Potenzialanalyse im Rahmen von
,Kein Abschluss ohne Anschluss® —
ein erster Schritt in die Berufsorientierung

Eine Replik auf Politisches Lernen 1-212020 Arbeit — Beruf — Chance

Mit dem Landesprogramm ,Kein Abschluss ohne Anschluss® (KAoA) in Nordrhein-
Westfalen sind verbindliche Standardelemente entwickelt worden, durch die im Sinne
von Mindeststandards der systematische Prozess der Berufs-und Studienorientierung
beginnend ab der Jahrgangsstufe 8 bis hinein in eine Ausbildung oder ein Studium
bzw. alternative Anschlusswege beschrieben wird. Die Potenzialanalyse bildet fur
die Schulerinnen und Schuler im Rahmen von KAoA den Startblock in die Berufs-
orientierung. Im Nachfolgenden wird die Potenzialanalyse aus der Perspektive der

Schulerinnen und Schller betrachtet.

Zuden grundlegenden Normen moderner
—individualisierter — Gesellschaften gehort
es, das einzelne Gesellschaftsmitglied als
Akteur/in bzw. , Entscheider des eigenen
Lebens, d.h. auch und gerade der eigenen
Berufsbiografie aufzufassen (vgl. u.a. Al-
heit/ Dausien 1992; Beck 1995). JungeMen-
schen sollen die Berufliche Orientierung /
Berufswahl (vgl.dazu grundlegend Briigge-
mann / Rahn, 2020) demnach as Aufgabe
verstehen, die sie zwar mit Unterstiitzung
ihresUmfeldes, aber letztlichdochineigener
Verantwortung zu | 6sen haben. Diese Sicht-
weise der Berufswahl wird von den jungen
Menschen offenbar geteilt,in: Schiilerbefra-
gungen stimmen diejungen Menschen aller
SchulformeninhohemMal3eder Auffassung
zu, dass es wichtig ist, sich schon friih mit
Fragen der Berufswahl zu befassen, und
dass sie es sind, die fiir ihre Berufswahl die
Verantwortung tragen (vgl. Rahn / Briig-
gemann/ Hartkopf 2011; Ratschinski 2017,
S.33). DiePotenzialanayse, dieim Rahmen
von KAoA durchgefiihrt wird, bildet in der
Anlage den Ausgangspunkt der Kompe-
tenzentwicklung (vgl. u.a. zu Kompetenz-
feststellungsverfahren als Instrument der
Berufsorientierung Driesel-Lange 2020) und
soll auf die Selbstreflexion von Lernenden
abzielen. Sie markiert den Beginn weiterer
individueller berufswahl bezogener Planung
und ist der ,,Tiir6ffner” fiir nachfolgende
berufsorientierende Aktivitidten (vgl. dazu
auch BMBF 2017).

Der stérkenorientierteBlickist ein Haupt-
merkmal der Potenzialanalyse in KAOA.
Aufgaben und Abléufe sind derart gestaltet,

dass jede Schiilerin und jeder Schiiler — un-
abhéangig vom individuellen Leistungsver-
madgen—optimal entdeckenund zeigenkann:
WoliegenmeineFahigkeitenund Neigungen
und welche mochte ich weiterentwickeln?
Die handlungsorientierten Ubungen sind
deswegenvielféltigund abwechslungsreich
gestaltet und ermdglichen individuelle L6-
sungswege: Konstruktionsiibung und Dis-
kussion, Gruppenauftrag und Einzelarbeit,
Aufgaben zur Fein- und Grobmotorik, rdaum-
lichesVorstellungsvermdgen, Arbeitsgenau-
igkeit, Zeitmanagement und vieles mehr.
Die Aufgaben kniipfen an die persénlichen
L ebenswelten an und ermoglichen Erfolgs-
erlebnisse. So werden auch Kompetenzen
sichtbar, diedie Jugendlichen aulferhalb der
Schule erworben haben, oder solche, dieim
Alltagnoch garnichterkennbar sind. Beziige
zu berufsiibergreifenden Anforderungen hel-
fenihnen dabei, sich die eigenen Wiinsche fiir
die berufliche Zukunft bewusst zu machen.
Die Potenzialanalyse ist eine handlungs-
orientierte Ausei nandersetzung mit Starken
und Potenzia en. Jugendlicheentdecken da-
beiunabhingig von geschlechtsspezifischen
Rollenerwartungenihresozialen, personalen
und methodischen Kompetenzen im Hin-
blick auf die Lebens- und Arbeitswelt. Dabei
konnen berufliche Basiskompetenzen wie
z.B.: Fein- und Grobmotorik, riumliches
Vorstellungsvermogen, Arbeitsgenauigkeit
und Zeitmanagement beobachtet werden.
Die Potenzialanalyse ist der erste Bau-
stein, mit dem der Prozess der Berufs- und
Studienorientierung in der Jahrgangsstu-
fe8beginnt. Siebietet eine Mdglichkeit, im
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weiteren Berufsorientierungsprozess passende Berufsfelder

zu erkunden und Praktikumsstellen auszusuchen. Vor dem

Hintergrund der in ihrem Rahmen gewonnen Selbst- und

Fremdeinschétzung in berufsbezogenen Handlungssituati-

onen fordert sie die Selbstreflexion und Selbstorganisation

der Jugendlichen auch mit Blick auf Entscheidungs- und

Handlungskompetenzen.

Die handlungsorientierten Aufgaben sind so zu gestalten,
dassfolgendeK ategoriendurch dasaul3erschulische Personal
beobachtbar werden:

— PersonlichesPotenzial: z.B. Motivation, Zuverlassigkeit,
Konzentration, Selbststandigkeit L eistungsbereitschaft,
Geduld,

— soziales Potenzial: z.B. Teamfahigkeit, Kommunikati-
onsfihigkeit, Konfliktfihigkeit,

— methodisches Potenzial: z.B. Lern- und Arbeitsmetho-
den, Arbeitsplanung, Probleml tsefdhigkeit,

— berufliche Basiskompetenzen: z.B . Fein- und Grobmo-
torik, raumliches Vorstellungsvermogen, Arbeitsgenau-
igkeit.

In handlungsorientierten Verfahren werden Situationen
vorgestellt, in denen die Jugendlichen Aufgaben und Anfor-
derungen bewiltigen. Nach vorab definierten Verhaltensmerk-
malen werden sie systemisch von dafiir geschultem Personal
— jewells vier Beobachter pro Gruppe — beobachtet. Die
Ergebnisse dienen nicht der schulischen L el stungsmessung.

Die Ergebnisse der Beobachtung werden schriftlich doku-
mentiert und in einem individuellen Auswertungsgespréch
von den Beobachtern im Rahmen der Nachbereitung den
Jugendlichen erldutert. Die Riickmeldungen enthalten keine
Empfehlungen, einenbestimmten Beruf zuergreifen, sondern
Hinweise auf individuelle Potenziale und geben Impulse fiir
eine iiberlegte Wahl der Berufsfelderkundungen und des
Praktikumsplatzes. Die Eltern und Erziehungsberechtigten
sind zu diesen Gesprachen miteingel aden.

DieSchulenerstelleneinschulinternesCurriculumzur Be-
rufs- und Studienorientierung. Indiesem wird die Verzahnung
der Standardelementemit dem Unterricht festgeschriebenund
die Vor- und Nachbereitung jedes Bausteins gesichert. Da
die Potenzialanalyse der Einstieg in den Berufs- und Studi-
enorientierungsprozessist, ist dielntensitét der Vorbereitung
ein Signal fiir die Wichtigkeit dieser schulischen Aufgabe.

Die schriftliche Auswertung der Potenzialanalyse soll in
einem Portfolioinstrument, wie z.B. dem ,, Berufswahl pass
NRW*, oder vergleichbaren, regional abgestimmten Instru-
menten aufbewahrt werden.

Die Nachbereitung hangt entscheidend davon ab, wie die
Eltern, Erziehungsberechtigten und Schiilerinnen und Schiiler
sich fiir den Umgang mit den Ergebnissen entscheiden. Hier
ist besonderswichtig, dieEltern und Erziehungsberechtigten
frithzeitig mit einzubinden und diese zu handelnden Personen
zumachen. Die Grundlage dafiirist eine transparente Rollen-
kldrung und -beschreibung der dafiir zustindigen Lehrkrifte,
die dann schulische Gremien (Klassenpflegschaftsversamm-
lungen, Schulpflegschaften) und Strukturen (Berufsorientie-
rungsbiiro, Elternsprechtage, Coachingprozesse, Peer-Group
Verfahren) nutzen und ausbauen.

AndiePotenzialanalyseal sberufsorientierenden,, Auftakt"
im Berufswahlprozess sind mitdieser Schliisselfunktion zum
Teil hohe Erwartungen an die Beférderung entsprechender
Lernergebnisse gekniipft. Dies provoziert kritische Fragen
dahingehend, ob diese Erwartungen im Hinblick auf die
Erkenntnis zu eigenen Potenzialen und zur Planung des
weiteren Berufswahlprozesses erfiillt werden koénnen (vgl.
hierzu Befundeder Berufsorientierungsforschungu.a. Rahn/
Briiggemann / Hartkopf 2014; Driesel-Lange / Kracke 2017
sowie Sommer / Rennert 2020).

Zur Qualitidtssicherung erhélt jede Schiilerin und jeder
Schiileram Ende der Potenzialanalyse einen Feedback-Bogen
mit verschiedenen Fragen zur Durchfiihrung und zum eige-
nen Erleben. Die Jugendlichen geben ihre Riickmeldung zur
Vorbereitung in der Schule, tiber die Durchfiihrung und die
gestellten Aufgaben sowie zu den Ergebnissen, diesiedurch
die Potenzialanalyse erhalten haben. Uber alle Schulformen
hinweg bewerteten die Schiilerinnen und Schiiler die Poten-
zialanalyse 2017/2018 fiir sich sehr positiv. Auf einer Skala
von 1 (sehr gut) bis 4 (schlecht) wurden die Hinweise, die
die Schiilerinnen und Schiiler durch die Potenzialanalyse
erhalten haben, im Mittelwert mit 1,5 iiberdurchschnittlich
gut bewertet. Dabei liegen die Gymnasien mit einem Durch-
schnitt von 1,57 nur unwesentlich unter allen Schulformen
mit 1,53. Auch die Schulen haben die M &glichkeit des Feed-
backs. Siesind aktuell sehr zufrieden mit den Prozessen und
der Umsetzung der Potenzialanalyse und bewerteten diese
im Durchschnitt mit 1,4. Gleichbleibend gute bis sehr gute
Zufriedenheitswerte sind auch fiir die Schuljahre 2018/2019
und 2019/2020 zu verzeichnen (vgl. hierzu LGH 2020).

Zusammenfassend |&sst sich an dieser Stelle festhalten,
dass die Potenzialanalyse von den Schiilerinnen und Schiilern
als niitzlich und positiv wahrgenommen wird. Eine jeweils
deutliche Mehrheit der Schiilerinnen und Schiiler der ver-
schiedenen Schulformen empfinden das Herausarbeiten von
Stérkenim Rahmen der Potenzia anal yseal ssehr gut oder guit.
Dain diesem Aspekt aus Sicht des Arbeitsministeriums ein
wesentliches Ziel der Potenzialanalyse zu sehen ist, besteht
sie in den Augen der Schiilerinnen und Schiiler den Test auf
Niitzlichkeit. Nach den bisher vorliegenden Erkenntnissen
besteht ein weiteres Ergebnis der Potenzial analyse auch da-
rin, dass ein realistischer Blick auf die eigenen Fahigkeiten
entwickelt wird und bisherige Vorstellungen zu beruflichen
Zukunft mitunter revidiert werden.

AchtJahre nach der KAoA-Systemeinfiihrung und vor dem
Hintergrund der mittlerweile flichendeckenden Umsetzung
wird KAOA ab dem Spatsommer 2020 evaluiert werden.

Der Fokus der Evaluation liegt auf den Wirkungen der
Elemente zur Beruflichen Orientierung sowie des Ubergangs
Schule - Beruf. Fragen der Umsetzung wird die Evaluation
dabei nicht ganz aulRer Acht lassen, diese aber primér im
Zusammenhang mit der Analyse der Wirkungen diskutieren.
Dabei geht esweniger darum, die Effekte einzelner M al3nah-
men oder Aktivititen der Landesinitiative zu identifizieren
as aufzuzeigen, welche Beitrdge der Gesamtansatz von
KAOA fiir die Stirkung der Berufswahlkompetenz der jungen
Menschen in Nordrhein-Westfalen leistet.
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Gunter Rehn

Potenzialanalyse — Instrument oder Keule?
Berufliche Orientierung, Arbeits- und Ausbildungsmarkt

Eine Replik auf ,Beruforientierung: Wer profitiert von der Potenzialanalyse?“ von Bettina Zur-
strassen und Simon Kramer sowie ,, Tragende Saule fur Individuum, Gesellschaft und Wirtschaft”
von Detlef Sarrazin in Politisches Lernen 1-212020, S. 4 ff. und S. 12 ff.

1. Bemerkungen zur Potenzialanalyse,
ihren (vermuteten) Wirkungen und ihrem Stellenwert

Ja, es ist schade, dass die Schiiler*innen nach einem in-
tendiert , stérkenorientierten Verfahren" nach ein bis zwei
Jahrenvor alemihre Schwéchen zu erinnern scheinen. Aber
liegt das vor alem an der Ausrichtung bzw. Ausgestaltung
der Potenzialanalyse (PA)? Das weify man eigentlich nicht so
genau. Aber: Eine MaBnahme, die in der Regel etwa 80-90

Prozent der Schiiler*innen vor allem einfach ,,Spafl macht*
(das sagen nicht nur meine eigenen Erfahrungen als Lehrer,
sondern auch die Riickmeldungen vieler Kolleg*innen), muss
deshalb allein nicht schon schlecht oder iiberfliissig sein.
Durchschnittlicher Fach-Unterricht diirfte im Feedback-Fall
sicher nicht immer dermaf3en gut bewertet werden. Aber
auch solche Aussagen von Lehrer*innen machen die PA
natiirlich noch nicht zum wertvollen Instrument ,,Beruflicher
Orientierung” (Kultusministerkonferenz-Sammelbegriff fiir





